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Meno francúzskeho priemyselníka Léona Harmela (1829 – 1915) dnes mimo prostredia

katolíckeho sociálneho učenia pozná pomerne málo ľudí. V auguste 2026 ho však výrazne

pripomenul pápež Lev XIV. počas návštevy Rimini. V sobotu 22. augusta zavítal na 47. ročník

Mítingu za priateľstvo medzi národmi, kde navštívil dve osobitné výstavy. Prvá bola venovaná

svätému Augustínovi, druhá práve Léonovi Harmelovi.

Výber nebol náhodný. Harmel patril v 19. storočí k priekopníkom praktického riešenia

robotníckej otázky podľa kresťanských zásad. Vo svojej textilnej továrni vo Val-des-Bois sa

pokúsil vytvoriť model, v ktorom vzťah podnikateľa a robotníka nestál iba na zisku a mzde, ale aj

na sociálnej zodpovednosti, dôstojnosti práce, rodine a katolíckej viere. Je v tom aj zaujímavá

historická symbolika: Lev XIV. pripomenul muža úzko spätého s obdobím Leva XIII., pápeža

encykliky Rerum novarum.

Z rodiny katolíckych priemyselníkov

Léon Pierre Louis Harmel sa narodil 17. februára 1829 v La Neuville-lès-Wasigny vo francúzskych

Ardenách. Pochádzal z rodiny, v ktorej sa už niekoľko generácií spájali katolícka viera a textilné

podnikanie. Jeho starý otec Jacques Harmel položil základy rodinného podniku ešte koncom 18.

storočia. Revolučné vojská roku 1793 zničili rodinný dom a vyhňu, Harmelovci však začali znova

a postupne sa zamerali na spracovanie vlny.

Leon Harmel – ideál katolíckeho podnikateľa a
jeho sociálna vízia, ktorú obdivoval pápež Lev
XIII.
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Leon Harmel
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Léonov otec Jacques-Joseph Harmel (1795 – 1884) získal roku 1841 starý obilný mlyn na rieke

Suippe pri Warmeriville neďaleko Remeša. Miesto dostalo názov Val-des-Bois a Harmelovci ho

premenili na textilný podnik. Už Jacques-Joseph chápal, že majiteľ továrne má voči robotníkom

aj sociálne povinnosti. Založil podpornú pokladnicu a v časoch nedostatku pomáhal

zamestnancom zabezpečovať lacnejšie základné potreby.

Keď sa jeho zdravotný stav zhoršil, koncom roku 1854 prevzal podnik iba 25-ročný Léon. Továreň

modernizoval a postupne z nej vybudoval podnik, ktorý v období najväčšieho rozmachu

zamestnával približne 600 až 700 ľudí. Harmel teda neuskutočňoval svoje predstavy v nejakom

charitatívnom zariadení. Val-des-Bois bola skutočná továreň, ktorá musela vyrábať, predávať,

platiť mzdy a obstáť v konkurencii.

Harmel žil v čase, keď priemyselná revolúcia od základov menila európsku spoločnosť. Ľudia

prichádzali z vidieka do miest a stávali sa závislými od mzdy. Pracovný čas bol dlhý, sociálne

zabezpečenie prakticky neexistovalo a choroba, úraz či strata práce mohli pre rodinu znamenať

okamžitú biedu. Tvrdé podmienky sa týkali aj žien a detí.

Na nespokojnosť robotníkov odpovedali socialistické a neskôr marxistické hnutia učením o

triednom boji. Katolíci preto stáli pred otázkou, či jedinou alternatívou k bezohľadnému

kapitalizmu musí byť socialistická revolúcia. Harmel hľadal inú odpoveď. Odmietal redukovať

robotníka na pracovnú silu, ale zároveň odmietal triedny boj a odstránenie súkromného

vlastníctva.



Robotníci z továrne Leona Harmela
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Továreň podľa neho mala byť ľudským a kresťanským spoločenstvom, v ktorom vlastníctvo

zostáva zachované, no zároveň zaväzuje vlastníka voči ľuďom, ktorí pre neho pracujú.

Kresťanská továreň Val-des-Bois

Harmel nadviazal na sociálne opatrenia svojho otca a výrazne ich rozšíril. Robotníci mu začali

hovoriť „le Bon Père“ („dobrý otec“). Spočiatku išlo o klasický kresťanský paternalizmus: majiteľ

továrne sa cítil zodpovedný nielen za výrobu, ale aj za materiálne a morálne pomery svojich

pracovníkov.

Vo Val-des-Bois bola katolícka viera viditeľnou súčasťou každodenného života. Nachádzala sa

tam kaplnka, v podniku boli kríže a medzi robotníkmi a ich rodinami pôsobili kňazi a rehoľné

sestry. Roku 1863 vzniklo spoločenstvo Mariánskych detí pre dievčatá, roku 1867 Združenie

svätého Jozefa, ktoré sa neskôr rozvinulo na katolícky robotnícky kruh, a roku 1875 Bratstvo

Panny Márie z továrne. Pribúdali združenia kresťanských matiek a ďalšie spoločenstvá.

Nešlo však iba o pobožnosti. Robotníci a ich rodiny mali školy, vzdelávacie aktivity, knižnicu,

spevácky zbor, divadelné či telovýchovné spolky. Harmel s vlastnou rodinou (bol otcom deviatich

detí) žil priamo vo Val-des-Bois. Nebol anonymným vlastníkom, ktorý továreň riadil zo

vzdialenej kancelárie, ale každodenne sa stretával so svojimi zamestnancami.

Kresťanská továreň však musela podľa Harmela prinášať aj konkrétne výsledky. Už jeho otec roku

1842 založil podpornú a sporiteľnú pokladnicu. Léon systém rozšíril o pomoc pri chorobe a

pracovných úrazoch, podporu starších pracovníkov a zabezpečenie pri strate pracovnej

schopnosti. V čase, keď moderný sociálny štát ešte neexistoval, išlo pre robotnícke rodiny o

zásadnú pomoc.

Vo Val-des-Bois vzniklo aj spotrebné družstvo, robotnícke bývanie, školy, jasle a ďalšie

zariadenia pre rodiny. Harmel odmietal predstavu, že mzda má byť jednoducho najnižšou cenou,

za ktorú možno kúpiť pracovnú silu. Práca mala umožňovať dôstojnú existenciu robotníka a jeho

rodiny.

Postupne však pochopil aj hranice paternalizmu. Nestačilo, aby „dobrý továrnik“ všetko zariadil a

robotník iba prijímal jeho dobrodenia. Zamestnanci preto získavali úlohu pri správe podporných

fondov a spoločných ustanovizní a vznikali robotnícke rady, prostredníctvom ktorých mohli



hovoriť o svojich potrebách. Harmel nechcel odstrániť rozdiel medzi majiteľom a zamestnancom.

Chcel však, aby robotník nebol iba objektom dobročinnosti, ale zodpovedným účastníkom

pracovného spoločenstva.

Továreň vo Val-des-Bois

zdroj: wikimedia commons

Viera ako základ sociálneho programu a spolupráca s kňazom Leonom
Dehonom

Za Harmelovou činnosťou stál intenzívny osobný duchovný život. Významné miesto v ňom mala

Eucharistia, modlitba, úcta k Panne Márii a Najsvätejšiemu Srdcu Ježišovmu. Patril tiež k

františkánskemu tretiemu rádu. Podnikanie, rodinu, sociálnu činnosť a vieru nevnímal ako

oddelené svety. Bol presvedčený, že samotná zmena hospodárskych mechanizmov nestačí. Bez

zmeny človeka nemožno vytvoriť kresťanský spoločenský poriadok. Preto vo Val-des-Bois

sociálna pomoc kráčala vedľa náboženského apoštolátu. Harmel nechcel iba spokojnejších

robotníkov, ale kresťanské rodiny a spoločnosť, v ktorej by sa vzťahy medzi ľuďmi riadili

kresťanskou morálkou.

Významným Harmelovým spolupracovníkom sa stal francúzsky kňaz Léon Dehon (1843 – 1925),

neskorší zakladateľ Kongregácie kňazov Najsvätejšieho Srdca Ježišovho. Poznali sa od roku 1873

a spájala ich nielen sociálna otázka, ale aj úcta k Najsvätejšiemu Srdcu Ježišovmu a príslušnosť k

františkánskemu tretiemu rádu.

Roku 1887 Dehon súhlasil, aby jeho kňazi pôsobili vo Val-des-Bois ako kapláni. Spolupráca oboch

mužov prerástla do dlhoročného priateľstva. Harmel poskytoval praktickú skúsenosť podnikateľa

žijúceho medzi robotníkmi, Dehon prinášal kňazský, teologický a apoštolský rozmer. Val-des-

Bois sa tak stalo miestom, kde sa stretával katolícky podnikateľ, duchovenstvo a robotnícke

hnutie.



Francúzsky kňaz Leon Dehon, zakladateľ Kongregácie kňazov Najsvätejšieho Srdca

Ježišovho
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Robotníci pred pápežom, encyklika Rerum novarum a Lev XIII.

Harmel postupne preniesol svoju činnosť ďaleko za brány vlastnej továrne. Organizoval

katolíckych robotníkov a predovšetkým veľké robotnícke púte do Ríma. Roku 1887 sa jednej z

nich zúčastnilo približne 3 000 ľudí. Robotnícka otázka sa tak obrazne dostala z továrenských hál

priamo pred pápeža. Harmel sa stal blízkym spolupracovníkom kruhov okolo Leva XIII. Pápež

jeho experiment vo Val-des-Bois poznal a prijímal robotnícke delegácie. O Harmelovom diele sa

vyjadroval s takým uznaním, že podľa zachovaného francúzskeho prameňa vyslovil želanie, aby

sa „Harmelovia rozmnožili“.

Vzťah Harmela k Rímu dobre ilustruje aj drobná epizóda z roku 1895. Dehon mu zveril list určený

Levovi XIII., v ktorom pápežovi predstavoval poslanie svojej mladej kongregácie. Harmel tak

nebol iba továrnikom experimentujúcim vo Val-des-Bois, ale človekom pohybujúcim sa priamo v

prostredí vznikajúceho katolíckeho sociálneho hnutia.

Keď Lev XIII. 15. mája 1891 vydal encykliku Rerum novarum, katolícka sociálna náuka dostala

jeden zo svojich základných moderných dokumentov. Pápež odmietol socialistické odstránenie

súkromného vlastníctva, ale rovnako zdôraznil povinnosti vlastníkov, spravodlivú mzdu, ochranu

rodiny, právo robotníkov združovať sa a zodpovednosť spoločnosti voči slabším.

Bolo by zjednodušením tvrdiť, že Harmel bol autorom myšlienok encykliky. Rerum novarum

vyrástla zo širokého katolíckeho intelektuálneho a sociálneho hnutia. Harmel však patril medzi

mužov, ktorí sa už pred jej vydaním pokúšali podobné zásady uskutočňovať v praxi. Val-des-Bois



ukazovalo, že katolícka odpoveď na sociálnu otázku nemusí zostať iba teóriou. Harmel svoje

skúsenosti aj publikoval. Medzi jeho práce patrili Manuel d’une corporation chrétienne,

Catéchisme du patron či La démocratie dans l’usine. Ich spoločným menovateľom bolo

hľadanie kresťanského usporiadania práce, ktoré by odmietalo tak bezohľadný individualizmus,

ako aj revolučný socializmus.

Monumentálna hrobka Leva XIII. v Bazilike Sv. Jána v Lateráne

zdroj: wikimedia commons

Posledné roky a odkaz

Na začiatku 20. storočia sa spoločenské a politické pomery vo Francúzsku menili a Harmelov

model zostával silne spätý s konkrétnym prostredím Val-des-Bois. To však nezmenšuje jeho

historický význam. Jeho továreň sa stala jedným z najznámejších praktických experimentov

francúzskeho sociálneho katolicizmu a navštevovali ju duchovní, podnikatelia i sociálni

reformátori.

Harmel zomrel 25. novembra 1915 v Nice vo veku 86 rokov. Za sebou zanechal oveľa viac než

textilnú továreň. Ukázal, že katolícky podnikateľ nemusí stáť pred voľbou medzi bezohľadným

kapitalizmom a socialistickým kolektivizmom. Súkromné vlastníctvo podľa neho prinášalo práva,

ale zároveň povinnosti; autorita podnikateľa zodpovednosť; práca nebola iba tovarom a robotník

nebol iba výrobným nákladom.

Možno práve preto sa k Harmelovi po viac než storočí vrátil Lev XIV. Návšteva výstavy v Rimini

vytvorila pozoruhodný historický oblúk: od továrnika Léona Harmela cez Leva XIII. a encykliku

Rerum novarum až k ďalšiemu pápežovi nesúcemu meno Lev. Harmelov experiment patril

svojej dobe, otázka, ktorú si kládol, však nezmizla: ako usporiadať hospodársky život tak, aby

človek nebol prostriedkom výroby, ale osobou obdarenou dôstojnosťou a zodpovednosťou pred

Bohom i spoločnosťou?



Encyklika Rerum novarum Leva XIII. vo francúzskom vydaní
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Pohľad katolíckej tradície a odkaz pre dnešok

Z pohľadu katolíckej tradície je na Harmelovi najzaujímavejšie, že sociálnu otázku neoddelil od

otázky náboženskej. Nešlo mu iba o vyššie mzdy, kratší pracovný čas či o sociálne zabezpečenie,

hoci ich význam dobre chápal. Bol presvedčený, že spoločnosť nemožno uzdraviť bez obnovy

kresťanského života. V tomto zmysle sa jeho praktická skúsenosť stretávala s učením Leva XIII.,

ktorý v encyklike Rerum novarum zdôraznil dôstojnosť robotníka, povinnosti zamestnávateľa,

právo na súkromné vlastníctvo a združovanie, ale zároveň upozorňoval, že riešenie sociálnej

otázky nemožno oddeliť od náboženstva a Cirkvi.

Harmel je zaujímavý aj tým, že odmietal dve zdanlivo protikladné predstavy človeka. Robotník

pre neho nebol ani tovarom na trhu práce, ani príslušníkom triedy určenej na revolučný zápas

proti vlastníkom. Kapitál a práca sa podľa neho mali navzájom potrebovať a spolupracovať.

Súkromné vlastníctvo zostávalo legitímne, no prinášalo so sebou morálne povinnosti; autorita

podnikateľa bola oprávnená, ale nemala byť svojvôľou. A robotník nemal zostať pasívnym

objektom paternalistickej dobročinnosti. Harmel ho postupne zapájal do rád, svojpomocných

organizácií a správy spoločných záležitostí. Práve prechod od patronátu k spoluúčasti patrí k

najpozoruhodnejším stránkam jeho experimentu.

A práve tu môže byť Harmel zaujímavý aj pre dnešok. Sociálne zabezpečenie, družstvá, profesijné

združenia, rodinná mzda, účasť zamestnancov na rozhodovaní či zodpovednosť vlastníka za

dôstojné pracovné podmienky nemusia automaticky znamenať socializmus. Rovnako slobodné

podnikanie nemusí znamenať spoločnosť, v ktorej je jediným kritériom zisk. Katolícke sociálne

učenie neskôr ďalej rozvíjalo zásady solidarity, subsidiarity, spoločného dobra a účasti človeka na

hospodárskom a spoločenskom živote. Harmel ich všetky neformuloval dnešným jazykom,

mnohé z nich však skúšal uskutočňovať medzi svojimi robotníkmi dávno predtým, než sa stali

bežnou súčasťou sociálneho slovníka.



Harmelov odkaz preto nespočíva v tom, žeby sme dnes mali kopírovať továreň z francúzskeho 19.

storočia. Jeho podstatnou otázkou zostáva, komu má hospodárstvo slúžiť. Ak sa človek stane iba

položkou v nákladoch, niečo podstatné sa stratilo; ak sa zároveň všetka zodpovednosť prenesie

na štát a človek sa zbaví osobnej iniciatívy, rodiny, prirodzených spoločenstiev a vlastníctva,

problém sa iba presunie na druhú stranu. Harmel hľadal cestu založenú na kresťanskej predstave

človeka – vlastníka zaväzovala zodpovednosť, robotníka spoluúčasť a oboch vedomie, že

hospodársky život nestojí mimo morálneho zákona. Možno práve preto stojí za pripomenutie aj

po viac než sto rokoch.
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