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Leon Harmel - ideal katolickeho podnikatela a
jeho socialna vizia, ktora obdivoval papez Lev
XIII.

Olslaiéembra 2026+

Meno franctzskeho priemyselnika Léona Harmela (1829 — 1915) dnes mimo prostredia
katolickeho socidlneho ucenia poznd pomerne malo Iudi. V auguste 2026 ho vsak vyrazne
pripomenul papez Lev XIV. pocas navstevy Rimini. V sobotu 22. augusta zavital na 47. rocnik
Mitingu za priatelstvo medzi narodmi, kde navstivil dve osobitné vystavy. Prva bola venovana

sviatému Augustinovi, druhd prave Léonovi Harmelovi.

Vyber nebol nahodny. Harmel patril v 19. storoci k priekopnikom praktického riesenia
robotnickej otazky podla krestanskych zasad. Vo svojej textilnej tovarni vo Val-des-Bois sa
pokdsil vytvorit model, v ktorom vztah podnikatela a robotnika nestal iba na zisku a mzde, ale aj
na socialnej zodpovednosti, dostojnosti prace, rodine a katolickej viere. Je v tom aj zaujimava
historicka symbolika: Lev XIV. pripomenul muza tizko spatého s obdobim Leva XIII., papeza

encykliky Rerum novarum.

Z rodiny katolickych priemyselnikov

Léon Pierre Louis Harmel sa narodil 17. februara 1829 v La Neuville-lés-Wasigny vo franctzskych
Ardenach. Pochadzal z rodiny, v ktorej sa uz niekolko generacii spajali katolicka viera a textilné
podnikanie. Jeho stary otec Jacques Harmel polozil zaklady rodinného podniku este koncom 18.
storocia. Revolucné vojska roku 1793 znicili rodinny dom a vyhnu, Harmelovci vsak zacali znova

a postupne sa zamerali na spracovanie viny.
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Leon Harmel
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Léonov otec Jacques-Joseph Harmel (1795 — 1884) ziskal roku 1841 stary obilny mlyn na rieke
Suippe pri Warmeriville nedaleko Remesa. Miesto dostalo nazov Val-des-Bois a Harmelovci ho
premenili na textilny podnik. UZ Jacques-Joseph chapal, Ze majitel tovarne ma voci robotnikom
aj socidlne povinnosti. Zalozil podporna pokladnicu a v ¢asoch nedostatku pomahal

zamestnancom zabezpecovat lacnejsie zakladné potreby.

Ked sa jeho zdravotny stav zhorsil, koncom roku 1854 prevzal podnik iba 25-ro¢ny Léon. Tovaren
modernizoval a postupne z nej vybudoval podnik, ktory v obdobi najvacsieho rozmachu
zamestnaval priblizne 600 az 700 ludi. Harmel teda neuskutocnoval svoje predstavy v nejakom
charitativnom zariadeni. Val-des-Bois bola skutoc¢na tovaren, ktora musela vyrabat, predavat,

platit mzdy a obstat v konkurencii.

Harmel zil v case, ked priemyselna revolicia od zakladov menila eurépsku spolocnost. Ludia
prichadzali z vidieka do miest a stavali sa zavislymi od mzdy. Pracovny cas bol dlhy, socialne
zabezpecenie prakticky neexistovalo a choroba, Uraz Ci strata prace mohli pre rodinu znamenat

okamzitu biedu. Tvrdé podmienky sa tykali aj zien a deti.

Na nespokojnost robotnikov odpovedali socialistické a neskor marxistické hnutia ucenim o
triednom boji. Katolici preto stali pred otazkou, ¢i jedinou alternativou k bezohladnému
kapitalizmu musi byt socialisticka revolacia. Harmel hladal ini odpoved. Odmietal redukovat
robotnika na pracovnd silu, ale zaroven odmietal triedny boj a odstranenie sikromného

vlastnictva.



Robotnici z tovarne Leona Harmela
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Tovaren podla neho mala byt lTudskym a krestanskym spolocenstvom, v ktorom vlastnictvo

zostava zachované, no zaroven zavizuje vlastnika voci ludom, ktori pre neho pracuju.

Krestanska tovaren Val-des-Bois

Harmel nadviazal na socidlne opatrenia svojho otca a vyrazne ich rozsiril. Robotnici mu zacali
hovorit ,le Bon Pére“ (,dobry otec®). Spociatku islo o klasicky krestansky paternalizmus: majitel
tovarne sa citil zodpovedny nielen za vyrobu, ale aj za materidlne a moralne pomery svojich

pracovnikov.

Vo Val-des-Bois bola katolicka viera viditelnou sticastou kazdodenného zivota. Nachadzala sa
tam kaplnka, v podniku boli krize a medzi robotnikmi a ich rodinami p6sobili knazi a reholné
sestry. Roku 1863 vzniklo spolocenstvo Marianskych deti pre dievcatd, roku 1867 Zdruzenie
svatého Jozefa, ktoré sa neskor rozvinulo na katolicky robotnicky kruh, a roku 1875 Bratstvo

Panny Marie z tovarne. Pribudali zdruzenia krestanskych matiek a dalSie spolocenstva.

Neslo vsak iba o poboznosti. Robotnici a ich rodiny mali skoly, vzdelavacie aktivity, kniznicu,
spevacky zbor, divadelné ¢i telovychovné spolky. Harmel s vlastnou rodinou (bol otcom deviatich
deti) zil priamo vo Val-des-Bois. Nebol anonymnym vlastnikom, ktory tovaren riadil zo

vzdialenej kancelarie, ale kazdodenne sa stretaval so svojimi zamestnancami.

Krestanska tovaren vsak musela podla Harmela prinasat aj konkrétne vysledky. Uz jeho otec roku
1842 zalozil podpornd a sporitelnd pokladnicu. Léon systém rozsiril o pomoc pri chorobe a
pracovnych urazoch, podporu starsich pracovnikov a zabezpecenie pri strate pracovnej
schopnosti. V case, ked moderny socialny stat este neexistoval, iSlo pre robotnicke rodiny o

zasadnd pomoc.

Vo Val-des-Bois vzniklo aj spotrebné druzstvo, robotnicke byvanie, skoly, jasle a dalsie
zariadenia pre rodiny. Harmel odmietal predstavu, ze mzda ma byt jednoducho najnizZsou cenou,
za ktorti mozno kapit pracovnd silu. Praca mala umoznovat dostojnu existenciu robotnika a jeho

rodiny.

Postupne v$ak pochopil aj hranice paternalizmu. Nestacilo, aby ,dobry tovarnik“ vsetko zariadil a
robotnik iba prijimal jeho dobrodenia. Zamestnanci preto ziskavali tllohu pri sprave podpornych

fondov a spolo¢nych ustanovizni a vznikali robotnicke rady, prostrednictvom ktorych mohli



hovorit o svojich potrebach. Harmel nechcel odstranit rozdiel medzi majitelom a zamestnancom.
Chcel vsak, aby robotnik nebol iba objektom dobrocinnosti, ale zodpovednym ticastnikom

pracovného spolocenstva.

Tovaren vo Val-des-Bois
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Viera ako zaklad socialneho programu a spolupraca s knazom Leonom
Dehonom

Za Harmelovou cinnostou stal intenzivny osobny duchovny zivot. Vyznamné miesto v nom mala
Eucharistia, modlitba, Gcta k Panne Marii a NajsvétejSiemu Srdcu JeziSovmu. Patril tiez k
frantiskanskemu tretiemu radu. Podnikanie, rodinu, socidlnu ¢innost a vieru nevnimal ako
oddelené svety. Bol presvedceny, ze samotna zmena hospodarskych mechanizmov nestaci. Bez
zmeny Cloveka nemozno vytvorit krestansky spolocensky poriadok. Preto vo Val-des-Bois
socialna pomoc kracala vedla ndabozenského apostolatu. Harmel nechcel iba spokojnejsich
robotnikov, ale krestanské rodiny a spolocnost, v ktorej by sa vztahy medzi ludmi riadili

krestanskou moralkou.

Vyznamnym Harmelovym spolupracovnikom sa stal franctizsky knaz Léon Dehon (1843 — 1925),
neskorsi zakladatel Kongregacie knazov Najsvitejsieho Srdca JeziSovho. Poznali sa od roku 1873
a spajala ich nielen socidlna otazka, ale aj ticta k NajsvitejSiemu Srdcu JeziSovmu a prislusnost k

frantiskdnskemu tretiemu radu.

Roku 1887 Dehon stihlasil, aby jeho knazi posobili vo Val-des-Bois ako kaplani. Spolupraca oboch
muzov prerastla do dlhorocného priatelstva. Harmel poskytoval prakticka skisenost podnikatela
zijuceho medzi robotnikmi, Dehon prinasal knazsky, teologicky a apostolsky rozmer. Val-des-
Bois sa tak stalo miestom, kde sa stretaval katolicky podnikatel, duchovenstvo a robotnicke

hnutie.



Francuzsky knaz Leon Dehon, zakladatel Kongregacie khazov NajsvatejSieho Srdca
Jezisovho
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Robotnici pred papezom, encyklika Rerum novarum a Lev XIII.

Harmel postupne preniesol svoju ¢innost daleko za brany vlastnej tovarne. Organizoval
katolickych robotnikov a predovsetkym velké robotnicke pite do Rima. Roku 1887 sa jednej z
nich zdcastnilo priblizne 3 000 ludi. Robotnicka otdzka sa tak obrazne dostala z tovarenskych haél
priamo pred papeza. Harmel sa stal blizkym spolupracovnikom kruhov okolo Leva XIII. Papez
jeho experiment vo Val-des-Bois poznal a prijimal robotnicke delegacie. O Harmelovom diele sa
vyjadroval s takym uznanim, Ze podla zachovaného franctizskeho pramena vyslovil Zelanie, aby

sa ,Harmelovia rozmnozili“.

Vztah Harmela k Rimu dobre ilustruje aj drobna epizdda z roku 1895. Dehon mu zveril list urceny
Levovi XIII., v ktorom papezovi predstavoval poslanie svojej mladej kongregacie. Harmel tak
nebol iba tovarnikom experimentujicim vo Val-des-Bois, ale clovekom pohybujicim sa priamo v

prostredi vznikajticeho katolickeho socidlneho hnutia.

Ked Lev XIII. 15. maja 1891 vydal encykliku Rerum novarum, katolicka socidlna nduka dostala
jeden zo svojich zakladnych modernych dokumentov. Papez odmietol socialistické odstranenie
sukromného vlastnictva, ale rovnako zdoraznil povinnosti vlastnikov, spravodlivii mzdu, ochranu

rodiny, pravo robotnikov zdruzovat sa a zodpovednost spolo¢nosti voci slabsim.

Bolo by zjednodusenim tvrdit, ze Harmel bol autorom myslienok encykliky. Rerum novarum
vyrastla zo Sirokého katolickeho intelektualneho a socidlneho hnutia. Harmel vsak patril medzi

muzov, ktori sa uz pred jej vydanim pokusali podobné zasady uskutocnovat v praxi. Val-des-Bois



ukazovalo, Ze katolicka odpoved na socialnu otazku nemusi zostat iba teériou. Harmel svoje
skusenosti aj publikoval. Medzi jeho prace patrili Manuel d’une corporation chrétienne,
Catéchisme du patron ¢i La démocratie dans I’usine. Ich spolocnym menovatelom bolo
hladanie krestanského usporiadania prace, ktoré by odmietalo tak bezohladny individualizmus,

ako aj revoluc¢ny socializmus.

Monumentdlna hrobka Leva XIII. v Bazilike Sv. Jana v Laterane

zdroj: wikimedia commons
Posledné roky a odkaz

Na zaciatku 20. storocia sa spolocenské a politické pomery vo Franctizsku menili a Harmelov
model zostaval silne spity s konkrétnym prostredim Val-des-Bois. To vSak nezmensuje jeho
historicky vyznam. Jeho tovaren sa stala jednym z najznamejsich praktickych experimentov

franctizskeho socialneho katolicizmu a navstevovali ju duchovni, podnikatelia i socidlni

reformatori.

Harmel zomrel 25. novembra 1915 v Nice vo veku 86 rokov. Za sebou zanechal ovela viac nez
textilni tovaren. Ukazal, ze katolicky podnikatel nemusi stat pred volbou medzi bezohladnym
kapitalizmom a socialistickym kolektivizmom. Stikromné vlastnictvo podla neho prinasalo prava,
ale zaroven povinnosti; autorita podnikatela zodpovednost; praca nebola iba tovarom a robotnik

nebol iba vyrobnym nakladom.

Mozno prave preto sa k Harmelovi po viac nez storoci vratil Lev XIV. Navsteva vystavy v Rimini
vytvorila pozoruhodny historicky oblik: od tovarnika Léona Harmela cez Leva XIII. a encykliku
Rerum novarum az k dalsiemu papezovi nesicemu meno Lev. Harmelov experiment patril
svojej dobe, otazka, ktoru si kladol, vSak nezmizla: ako usporiadat hospodarsky zivot tak, aby
clovek nebol prostriedkom vyroby, ale osobou obdarenou dostojnostou a zodpovednostou pred

Bohom i spolo¢nostou?



Encyklika Rerum novarum Leva XIII. vo franctizskom vydani
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Pohlad katolickej tradicie a odkaz pre dnesok

Z pohladu katolickej tradicie je na Harmelovi najzaujimavejsie, Ze socidlnu otazku neoddelil od
otazky nabozenskej. Neslo mu iba o vyssie mzdy, kratsi pracovny cas i o socidlne zabezpecenie,
hoci ich vyznam dobre chapal. Bol presvedceny, ze spolo¢nost nemozno uzdravit bez obnovy
krestanského zivota. V tomto zmysle sa jeho prakticka skdsenost stretavala s ucenim Leva XIII.,
ktory v encyklike Rerum novarum zdoraznil dostojnost robotnika, povinnosti zamestnavatela,
pravo na sukromné vlastnictvo a zdruzovanie, ale zdroven upozornoval, Ze riesenie socidlnej

otazky nemozno oddelit od ndbozenstva a Cirkvi.

Harmel je zaujimavy aj tym, Ze odmietal dve zdanlivo protikladné predstavy cloveka. Robotnik
pre neho nebol ani tovarom na trhu prace, ani prislusnikom triedy urCenej na revolu¢ny zapas
proti vlastnikom. Kapital a praca sa podla neho mali navzajom potrebovat a spolupracovat.
Sukromné vlastnictvo zostavalo legitimne, no prindsalo so sebou moralne povinnosti; autorita
podnikatela bola opravnenad, ale nemala byt svojvolou. A robotnik nemal zostat pasivnym
objektom paternalistickej dobrocinnosti. Harmel ho postupne zapajal do rad, svojpomocnych
organizacii a spravy spoloc¢nych zalezitosti. Prave prechod od patronatu k spoluticasti patri k

najpozoruhodnejsim stradnkam jeho experimentu.

A prave tu moéze byt Harmel zaujimavy aj pre dnesok. Socidlne zabezpecenie, druzstva, profesijné
zdruzenia, rodinna mzda, Gicast zamestnancov na rozhodovani ¢i zodpovednost vlastnika za
dostojné pracovné podmienky nemusia automaticky znamenat socializmus. Rovnako slobodné
podnikanie nemusi znamenat spolo¢nost, v ktorej je jedinym kritériom zisk. Katolicke socidlne
ucenie neskor dalej rozvijalo zasady solidarity, subsidiarity, spolo¢ného dobra a ticasti cloveka na
hospodarskom a spolocenskom zivote. Harmel ich vSetky neformuloval dnesnym jazykom,
mnohé z nich vsak skisal uskutocnovat medzi svojimi robotnikmi davno predtym, nez sa stali

beznou suicastou socidlneho slovnika.



Harmelov odkaz preto nespociva v tom, zeby sme dnes mali kopirovat tovaren z franctizskeho 19.
storocia. Jeho podstatnou otazkou zostava, komu ma hospodarstvo slazit. Ak sa ¢lovek stane iba
polozkou v nakladoch, nieCo podstatné sa stratilo; ak sa zaroven vSetka zodpovednost prenesie
na sStat a clovek sa zbavi osobnej iniciativy, rodiny, prirodzenych spolocCenstiev a vlastnictva,
problém sa iba presunie na druhi stranu. Harmel hladal cestu zaloZent na krestanskej predstave
cloveka - vlastnika zavizovala zodpovednost, robotnika spolutcast a oboch vedomie, ze
hospodarsky Zivot nestoji mimo moralneho zdkona. Mozno prave preto stoji za pripomenutie aj

po viac nez sto rokoch.
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