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pokracovanie I. ¢asti a dokoncenie

Zvedavost a transhumanizmus

Samotna potreba vsetko merat vychadza — ako hovori Wolf, jeden z inicidtorov hnutia QS - z urcitej ,silnej
zvedavosti®, ktord je charakteristickou ¢rtou urc¢itého typu osobnosti. Sledovanie a experimentovanie ma
casto terapeutickt funkciu. Napriklad Kay Stonerova v mladosti trpela hroznymi migrénami, ako tinedzerka
zbierala Gidaje a svoje pozorovania si zapisovala do dennika. Ako vicsina tzv. life-hackerov, aj ona
pracovala s pocitacmi. Na zaklade vlastnych skisenosti vyvinula aplikaciu na zaznamenavanie priznakov

migrény a sposobov ich zvladania. Nasledne vydala prirucku na tato tému.

Mnohi Iudia, ktori kladd velky doraz na meranie a sebakontrolu na zaklade vlastnych skisenosti (ktoré v ich
konkrétnom pripade fungovali), napisali bestsellery o chudnuti, zdravom style Zivota, ispechu v podnikani
a sexudlnom zivote. Tym, ze ,lie¢ia“ seba, chct ,liecit” aj ostatnych. Stava sa to priam Zivotnym cielom.
Reagle pripomina, Zze za QS stoji transhumanizmus a ludska snaha prekonat biologické
bariéry, optimalizovat sa a stat sa nadclovekom: agilnejsim, silnejsim, rychlejsim. V konecnom

dosledku, aby bol clovek v ,ére agility“ produktivnejsi v osobnom zivote a podnikani.

Velkej popularite sa teSia prirucky Tima Ferrisa, Soumena a podnikatela z New Yorku, ktory radi, ako rychlo
schudndt, stat sa ,,neprekonatelnym milencom®, ,,supermanom® a obchodnym titanom. Zastancovia hnutia
QS sa odvolavaju na fascinaciu spojenia vedy a technoléogie s cielom zvysit vykonnost
cloveka, ktora bola popularna v 70. rokoch 20. storocia. Ako poznamendava Reagle, Ferrisova oblibena
mantra znie: ,Nemusite byt nadclovek, aby ste dosiahli nadl'udské vysledky (...) potrebujete iba

lepsiu sadu ndstrojov.”
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Podla ucenca ide o dalsi pokus prekrocit svoje moznosti, podobne ako sa o to kedysi pokdsil Ikaros ¢i
stavitel babylonskej veze, ktori sa istym sposobom snazili prekabatit Boha. Ani Ikarovi, ktory sa vzniesol
prili$ vysoko, ani tvorcom babylonskej veze (,,zjednoteného Iudstva“) sa nepodarilo byt ako sam Boh.
Experimenty sa pre nich skoncili tragicky. Dnes si vSak ludia z nejakého dovodu myslia, Ze vdaka
technol6giam budu konecne schopni dobehntt prirodu. V roku 1957 evolucny bioldg Julian Huxley vo svojej
eseji o transhumanizme navrhoval, Ze ,,l'udsky druh méze, ak chce, prekrocit sam seba”. Vysledkom
prekrocenia hranic bioldgie bola eugenika, ktord presadzoval, a ktorej cielom bolo mat evolu¢ny proces pod

kontrolou.

Huxley, prvy generalny riaditel UNESCO, veril, Ze na dosiahnutie najvyssej dokonalosti a blahobytu a stastia
na zemi treba vyuzit vSetky mozné prostriedky. Obhajoval propagéciu vsetkych duchovnych technik, ktoré
pomahaju rozvijat vynimocné schopnosti a dosiahnut mysticku extazu. Chcel novy svet postaveny na
troskach idei a instittcii, ktoré obmedzovali rozvoj potencialu cloveka a branili mu stat sa pAnom vlastného
osudu. Veril v budovanie sveta odli$ného od toho ,,odporného a ,,brutdlneho®, ktory opisal Thomas Hobbes
(myslitel 17. storocia). Dufal, Ze technoldgia ho zbavi chudoby, chorob, krutosti, itlaku a prepracovanosti.

Dufal, Ze ,zmapovanim ludskych schopnosti® sa ¢lovek stane ,riaditelom evolu¢ného procesu®.

Da sa povedat, Ze na tto myslienku sa dnes odvolavaja aj popularni intelektuali ako Harari a da Wall, ktori
sa obavaju priliSného zasahovania do prirody a predpovedaju, Ze to pre Iudstvo skonci zle. V 80. rokoch 20.
storoCia zacali transhumanisti vkladat velké nadeje do genetického inzinierstva a
nanotechnoldgii. V 90. rokoch 20. storocia sa vacsi vyznam prikladal pocitacom s umelou inteligenciou.
V sticasnosti sa hovori o konvergencii NBIC (nanotechnolégie, biotechnoldgie, informacné technolégie a

kongnitivne technolbgie).

Séfovia spolo¢nosti Google, Microsoft, Facebook a Tesla naznacuju blizku budticnost strojovej inteligencie.
Niektori predstavitelia velkych technologickych firiem varujua pred dosledkami tychto zmien, medzi nimi
napriklad Elon Musk, zatial ¢o ini nadSene dufaja, ze sa coskoro objavi superstroj,

»postclovek”, ktory bude inteligentnejsi ako my.

Tomu by sa mali venovat technoldégovia a manazéri zo Silicon Valley. Vizie transhumanizmu rozvija v
spolocnosti Google Ray Kurzweil — muz, ktory denne uziva stovky vyzivovych doplnkov a optimisticky veri,
ze do roku 2045 sa Iudsky zivot stane nehmotnym a ludia budu zit ve¢ne vdaka spojeniu
so strojmi. Je predstavitelom pradu extrémistov propagujucich technognézu, panteizmus a ideolégiu New
Age. Ti pripisuju velky vyznam tvorivosti a rozumu. Extropianizmus je zaloZeny na piatich principoch:
neobmedzené rozsirovanie mudrosti, efektivnost, dlhovekost, sebapremena (prostrednictvom rozumu a
experimentu); dynamicky optimizmus (racionalizmus a akcnost), inteligentné technolégie (na prekonanie

prirodnych obmedzeni) a spontanny poriadok, ktory vznikne z decentralizovanej socidlnej Struktdry.

Podla Riegela zakladatelia hnutia QS veria, zZe sa im podari najst odpovede na odveké otazky o zmysle
ludskej existencie ako superdokonalého informacného organizmu. Odvolavaju sa na ideoldgiu healthizmu,
tzn. zamerania sa na zdravie, ktoré je podla nich najdolezitejSou Zivotnou hodnotou. Zdravie je
klasifikované ako ,individudlna cnost“ a choroba ako ,moralny nedostatok“. V digitdlnom veku sa eSte viac
rozsirilo samolieCenie a sebapozorovanie, ako aj magické myslenie propagované v priruckach

manazmentu, ktoré menia sposob chapania produktivity a stanovovania cielov na jej dosiahnutie.



Gal Rimon (riaditel spolo¢nosti GameEffective, ktord sa zaobera gamifikdciou novej generacie a zameriava sa
na riadenie zmien v organizaciach) vo svojom ¢lanku The Quantified Self Is the Future of HR, ktory
vysiel v decembri 2014 na stranke socialmediatoday.com, vyslovne uvadza, ze ,,budicnost ludskych zdrojov
je pohanana silnymi trendmi, ktoré st zdkladom Quantified Self”. Hnutie vzniklo s cielom spojit
pouzivatelov nastrojov a vyvojarov, ktori sa zaujimaju o sebapoznavanie

prostrednictvom sebasledovania.

»,QS sa rozsSiruje z fyzickej na dusevnu oblast. Niektori Iudia odportucaju sledovat a
kvantifikovat svoj vnutorny emociondlny zivot. Svet persondlneho softvéru si to uvedomuje a
spolocnosti Google, Intel, Zynga, Twitter, Oracle, Sears a LinkedIn majt jedno spolocné.
Vsetky pouzivaji metéodu OKR - Ciele a kltucové vysledky - na zosuladenie svojich l'udi a
timov.“ Metdda, ktora po prvykrat vymyslel Andy Grove v spolo¢nosti Intel a potom spopularizoval (najma
Google v roku 1999, pouziva sa dodnes), vyzaduje, aby kazdy definoval svoje ciele a vysledky, ktoré ukazuju,
Ze je na dobrej ceste k ich dosiahnutiu. OKR je rdmec na stanovenie individualnych, timovych a
celoorganiza¢nych cielov. Stvrtro¢ne sa skiima, ako sa plnia individualne ciele, ktoré si prepojené s

timovymi cielmi. Ciele musia byt meratelné, aby bolo mozné sledovat vysledky.

Podla zakladatela spolocnosti BetterWorks, ktora tto metddu pouziva, je zdkladom OKR prave koncept QS
- ,pravidelné monitorovanie, ktoré cloveka zapdja a povzbudzuje®. Myslienkou Big Tech je
zjednotit osobné ciele. Ako vysvetluje Rimon, dolezity je tzv. vnitorny pracovny zivot. Zamestnanci sami
definuju a sleduja svoj pokrok. Vzajomne na seba vyvijaju tlak. Ludia neustale prezivaju emadcie,
pretoze vedia, ze ich ostatni neustale hodnotia, ¢o ich ma motivovat k ¢cinnosti
veducej k lepsSim vykonom. Velky vyznam sa priklada aj gamifikacii, ktord ma na jednej strane

podporovat satazivost a na druhej strane prinasat zamestnancom pocit naplnenia a Stastia.

Gamifikacia vyuziva mechanizmy z hier v inych oblastiach Zivota. Jej cielom je udrzat angazovanost, naucit
urcité navyky a formovat Ziaduce spravanie, ktoré vedie k majstrovstvu. Pouziva mechanizmy, ako je
ukazovatel progresu, bodovanie, rychla spatna viazba atd. Prakticky vsetky korporacie, ktoré bezne vyuzivaju
koucing (technické poradenstvo), maju svoje hry, napr. Leader of the Future spolocnosti Leroy Merlin,
KGHM gamifikacia budovania znacky zamestnavatela, gamifikacia naboru pracovnikov v spoloc¢nosti

Deloitte, gamifikacia projektového riadenia a znalosti inovacii spolo¢nosti ORLEN atd.

Hnutie QS a ideoldgia gs mézu fungovat, len ak sa zbieraju idaje. Kym kedysi sa Iudia zdrahali ich zdielat, v
sucasnosti dalSie tabu miznu a korporacie vstupuju do intimity Iudi a chct nielen kontrolovat ich myslienky,

ale aj ,pretvorit® ich podla seba.

Vedci tvrdia, Ze sebapozorovanie moze byt uzito¢né napriklad pri monitorovani urcitych zivotnych aktivit,
ak kompetentné osoby spravne interpretuju ziskané idaje. M6ze vSak byt aj velmi skodlivé, sposobovat

stres, uzkost, depresiu, psychozu, nehovoriac o rizikach pre bezpecnost udajov.
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Reduktivne vnimanie a absurdity parametrizacie

« s v

Na stretnutiach ,,Show & Tells“ ti¢astnici QS odpovedajt na tri otazky: Co ste robili? Ako sa vdm to
podarilo? A Co ste sa naucili? Vedci skiimajtci fenomén QS varuju pred vyvodzovanim dalekosiahlych
zaverov z takychto pozorovani a experimentov. Pripominaji nam, ze ukazovatele odrazaju to, aky
vyznam im dali ich tvorcovia. Algoritmy sa vytvaraju tak, ze urciti ludia na zaciatku zadaju do
systému urcité udaje. Umela inteligencia na zaklade idajov v systéme zobrazuje vysledky a navrhuje
konkrétne riesenia. Navrhované vzory vsak mozu byt iluzérne v dosledku redukcionistického pohladu na
realitu a navrhované riesenia nebudi fungovat v komplexnej realite, ak sa nezohladni sirsi kontext. Mnohi

manazéri to zistili pri zavddzani zmien v organizaciach, ktoré riadia.

Chris Anderson, byvaly séfredaktor casopisu Wired, vyvolal v aprili 2016 rozruch medzi clenmi hnutia QS,
ked oznamil, Ze sa vzdal praxe sebapozorovania a merania vsetkého, pretoze na sebe pozoroval
mnoho negativnych ucinkov. Priznal, Ze to povazoval za druh viery. Pre niektoré typy osobnosti
prestava mat sebapozorovanie utilitdrnu funkciu. Samotny proces dava zmysel vtedy, ked sa clovek
vyrovnava s neistotou. Pre Marka Rittmana, datového analytika a nadsenca pre internet veci, sa
parametrizacia ukazala ako pasca. Uvarit Salku Caju mu trvalo jedenast hodin. Musel — vo svojej
Linteligentnej domacnosti“ — preprogramovat ,automaticky systém rannej rutiny, ktory sa stal
nestabilnym v dosledku pripojenia tzv. ,inteligentnej kanvice“ k systému, ktory synchronizuje vsetky

cinnosti v dome s tidajmi pochadzajtcimi z jeho tela.

Ludia, ktori sa dobrovolne sebamonituruji (nezamienat si ich s tymi, ktorym lekar predpise vykonavat r6zne
merania), st Casto narcistické, do seba zahladené osoby. Tzv. kulttra zaloZena na QS takychto ludi
reSpektuje. Podporuje aj ich vacsie odcudzenie v spolocnosti, ktort tvori Coraz viac egocentrickych Iudi,
frustrovanych z ¢cohokolvek a neustale sa pretvarujicich, maskujtcich sa, aby vyzerali dobre pred svojimi
$éfmi, nadriadenymi, susedmi atd. ,Kultdra QS“ podporuje biopolitiku — novi formu riadenia spolo¢nosti
povzbudzujucu Iudi, aby sa zamerali na zdravie ako najvyssi ciel. Vedie to k masifikacii a

standardizacii a k nepriatelstvu voci tym, ktori nezapadaju do zavedenych noriem.

Medicina a kvantifikacia prevzali funkciu nového moralneho poriadku. Vznikaji novi devianti, tzn. ti, ktori
sa odmietajt podriadit sebapozorovaniu. $iri sa medikalizmus a samodrezira, javy charakteristické pre
kognitivny kapitalizmus (ktory manipuluje s ludmi a ich eméciami). Tato ,kultura®, v ktorej sa Iudia
neustale skimaju a trpia v désledku toho, Ze ich ukazovatele nezodpovedaji normam kalibrovanym

niektorymi ,,odbornikmi“ na velké technoldgie, psycholégmi, celebritami atd., podporuje Sirenie depresie a



inych tzkostnych dusevnych stavov.

Vyskum ukazuje, ze Iudia, ktori venuju vela ¢asu ,optimalizacii®, castejsie trpia stresom a tizkostou.
Jednotlivec sa totiz stdva parametrizovanym v snahe dosiahnut meratelny ciel: ,dokonalost®. V tejto
koncepcii sa s ¢clovekom zaobchadza ako so strojom, ktory sa optimalizuje, testuje,
zlepsSuje, aby lepsie fungoval v prospech nejakého kolektivu. Rachel Ashmanova, Julia Wolnyova,
Michael R. Solomon vo svojej studii The Routledge Companion to Consumer Behavior z roku 2018
naznacuju, ze sebapozorovanie nema vplyv iba na narcistické osobnosti, ale uz zmenilo sposob, akym vo

vseobecnosti ludia vnimaji sami seba.

Prosperujuci priemysel produkujici najroznejsie senzory uspokojuje tizbu po sebaoceneni. Mnohé
startupy vsadzaju na to, Ze spotrebitelia budu coraz hlbsie vstupovat do oblasti sebapozorovania v nadeji,
Ze sa stanu lepsimi, bystrejsimi, ,,vylepSenymi verziami seba samych®. A budu chciet o sebe poskytnit viac
udajov online, aby ziskali podporu, spatni viazbu, obcas aj zahanbenie, aby dosiahli lepsie vysledky.
Nasledne platformy ,,wellness“ budu tvorit eSte vicsie subory dat a poskytnu ich spolo¢nostiam na
sledovanie nasho najintimnejsieho spravania. Vedci dodavaju, ze kazdy clovek ma osobnda stratégiu
sebaregulacie, ktora sa riadi jeho hodnotami a zivotnymi skiisenostami. Tento zdroj pouziva na upokojenie,
ked je rozruseny, na odolavanie pokuseniam alebo na dosiahnutie nejakého ciela. Vysledkom netispesnej
sebareguldcie je strata kontroly, ktora nasledne vedie k zavislostiam a roznym psychofyziologickym

porucham.

Ashmanova, Wolnyova a Solomon naznacuju, ze nedostatok ,,zdravej samoreguldcie“ (ovplyvnenej
systémom hodnot osvojenych v rodine, zo skisenosti v detstve atd.) a jej nahradenie nejakou vymyslenou
normou napr. firemného Zivota, ktorej extrémnym prikladom je tzv. kultdra prepracovanosti v Japonsku,
vedie k extrémnemu spravaniu, vratane pripadov samovrazdy zo strachu pred spolocenskou ostrakizaciou.
Pripominajic teériu Cooleyho, ktory pred viac ako sto rokmi v roku 1902 predstavil koncept ,,odzrkadleného
ja“, zdoraznujac vplyv vonkajsich informdcii na vytvorenie vlastnej identity, tvrdia, Zze dnes nové

technologie silne zasahuju do procesu samoregulacie.

»Staré dobré ¢asy nervozneho vazenia hmotnosti raz tyzdenne a tajného pisania vysledku do
zdpisnika su z velkej casti prec. Nds pokrok teraz v coraz vdcsej miere sleduju technoldgie, aj
ked’si ich pritomnost neuvedomujeme. A ¢asto sa s tymto pokrokom automaticky zdéverujeme
s ostatnymi, aj ked’'by sme to najradsej nerobili,” upozornuju autori publikacie Routledge
Companion to Consumer Behavior. Preto je také dolezité vytvorit si spravny postoj k
technolégiam a parametrizacii, aby sme nekriticky neprijimali podnety z pristrojov a ukazovatelov, ktoré

pouzivame na urcCenie toho, ¢i sme ,,dobri“, ,zdravi“, ,inteligentni“ a pod.

Pouzivanie meracej techniky na kontrolné Gcely ma dlha tradiciu, lenze, ako upozornuja vyskumnici v
oblasti samoregulacie, pravidla kalibracie zvycajne prestali platit, ked pracovnici opustili brany tovarne
alebo vojenskej zdkladne. Dnes kazdy z nds zije v ,,digitdlnom akvariu“ s pristupom k ovela vac¢siemu
mnozstvu biometrickych informdcii a technoldgii na ich zdielanie. Preto panuje svojska moéda
porovnavat vlastnu normalnost s ,normalnostou” druhych. Najnovsie nastroje a aplikacie
dnes zahfnaju sledovacie zariadenia — otvorené aj skryté. Cim viac sa vyvija technolégia

spracovania informacii, tym viac sa stavame kyborgmi.



~Mysel kyborga vsak nie je v jeho hlave ako takej; jeho identita je skér kolektivne definovand
jeho prepojeniami s inymi informacnymi uzlami.“ QS odkazuje na biopolitiku, ktorej cielom je
samodrezura a riadenie spolocnosti prostrednictvom zdravotnej politiky. Silna spolocenska ostrakizacia a
neustaly tlak na parametrizaciu a sebapozorovanie vytvaraju systém dohladu, z ktorého bude coraz tazsie sa

vymanit a v ktorom bude kazdy nendavidiet kazdého.
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