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Vatikanska banka ma nového predsedu Dozornej
rady. Je nim Francois Pauly, byvaly séf svajciarskej
sekcie bankovej skupiny Rothshild

27. marca 2026 <+ Aktuality

Institut pre ndbozZenské diela (IOR), znamy tiez ako , Vatikanska banka“, oznamil
vymenovanie luxemburského financ¢nika Frangoisa Paulyho za nového predsedu Dozornej rady.
Vo funkcii nahradi Jeana-Baptistu Douville de Franssu, pricom zmena nadobudne Gcinnost

koncom aprila.

Pohlad na budovu Vatikdnskej banky

zdroj: wikimedia commons
Planovana vymena po roku priprav

Podla oficialneho oznamenia IOR Pauly prevezme funkciu po zasadnuti rady 28. aprila 2026, na
ktorom budu schvélené uctovné vysledky za rok 2025. Dovtedy zostdva Douville de Franssu vo

funkcii.

Proces nastupnictva, ktory prebiehal poslednych dvanast mesiacov, bol koordinovany medzi

Dozornou radou a Komisiou kardinalov s cielom zabezpecit kontinuitu riadenia institatu.

Paulyho nomindcia bola schvalena touto komisiou 28. januara 2026 po formalnom ndvrhu rady z

12. decembra 2025 v stulade so stanovami IOR.
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Posobenie v bankovych a finan¢nych strukturach

Francois Pauly ma viac nez tridsatroCnd prax v eurépskom financnom sektore, pricom sa
profiloval v oblasti institucionalneho bankovnictva, verejného financovania a riadenia velkych

bankovych Struktar.

Kariéru zacal v 80. rokoch a rychlo sa Specializoval na financovanie infrastrukttr a spolupracu s
verejnymi inStiticiami, Co je klticova oblast eur6pskej financnej architekttry. Jeho posobenie v
Dexia Crediop, kde bol v rokoch 2002 - 2003 zastupcom generalneho riaditela, ho postavilo do

centra Struktdrovaného financovania v Taliansku.

Kltcovy moment jeho kariéry prisiel v Banque Internationale a Luxembourg (BIL), jednej z
hlavnych bank Luxemburska. V rokoch 2011 az 2016 posobil ako generalny riaditel a predseda,

pricom viedol restrukturaliziciu banky po financnej krize a jej odchode zo skupiny Dexia.

Nasledne zastaval viaceré pozicie v spravnych raddch v oblasti poistovnictva, privatneho
bankovnictva a spravy aktiv v Luxembursku, Svaj¢iarsku a Belgicku. V sti¢asnosti stoji na ¢ele
poistovacej skupiny La Luxembourgeoise, ¢im si upevnil profil manazéra komplexnych

financnych struktir v prostredi eurépskej vysokej financnej sféry.
Bankar z okruhu Rothschildovcov

Medzinarodnu reputaciu si Pauly upevnil vo financnej skupine s ndzvom Edmond de Rothschild,
ktora patri jednej z vetiev znamej rodiny zameranej na sikromné bankovnictvo a spravu velkych

majetkov.

Od juna 2021 posobil ako generalny riaditel Svajciarskej casti skupiny a predseda jej vykonného

vyboru, ¢im sa ocitol v centre operativneho riadenia.

Predsednicka spravnej rady skupiny Edmond de Rothschild, Ariane de Rothschildova, ho pri jeho
vymenovani oznacila za nastupcu s ,vyraznym talentom, skiisenostami a hlbokou znalostou
skupiny a jej vyziev®.

Jeho posobnost zahinala siet dcérskych spolocnosti v Eurdpe a dalsich regiénoch vratane

Monaka, Izraela, Spojeného kralovstva a Francuzska, pricom sa podielal najmé na riadeni

kontroly a rizik.

Jeho funkcné obdobie sa prekryvalo s citlivym obdobim po smrti Benjamina de Rothschild, pocas
ktorého sa podielal na riadeni prechodu a strategickych rozhodnuti. Skupina v tom case

zaznamenala rast aktiv aj obchodnej ¢innosti.

Z funkcie odisiel v marci 2023. Oficialne islo o prirodzeny prechod k tloham nezavislého
poradcu, hoci média poukazovali aj na mozné interné strategické nezhody, ktoré vsak neboli

potvrdené.

Predchadzajuce vazby na Vatikan



Pauly nie je vo vatikanskom prostredi novacikom. V rokoch 2017 az 2021 bol ¢lenom rady
Vatikanskeho dochodkového fondu, co mu umoznilo zapojit sa do ekonomickej struktary Svitej

stolice eSte pred sticasnym vymenovanim.

Zaroven posobi aj v cirkevnych Struktdrach vo svojej rodnej krajine ako ¢len Komisie pre

ekonomické zalezitosti arcidiecézy Luxemburg.

Pesnicka Rotschild a synovia z muzikalu The Rotschilds

zdroj: youtube.com

Bilancia desatrocia reforiem

Odchadzajtci predseda Douville de Franssu zdoraznil, Ze od roku 2014 presiel IOR ,, hlbokou
Strukturalnou transformaciou“ po rokoch problémov v riadeni. Podla institutu tieto reformy
posilnili systém riadenia, kontrolné mechanizmy a priblizili fungovanie banky k medzinarodnym

standardom v oblasti boja proti praniu Spinavych penazi a financovaniu terorizmu.

IOR dnes spolupracuje s viac nez 35 koreSpondencnymi bankami a poskytuje sluzby viac nez 12

000 klientom po celom svete vratane institucii Svétej stolice a cirkevnych organizacii.
Kontinuita, kontrola a financ¢na moc

Kardinal Petrocchi, predseda Komisie kardinalov IOR, podakoval odchadzajicemu predsedovi a

vyzdvihol skiisenosti Paulyho ako zaruku kontinuity.

Vymenovanie prichadza v case, ked sa Vatikan snazi udrzat medzinarodna doveryhodnost svojho

financného systému a opiera sa pri tom o odbornikov z prostredia velkych eurépskych bank.

Vyber manazéra izko spatého s prostredim vysokej financnej sféry, najma okolo bankového
domu Rothschild, zaroven poukazuje na rastuci vyznam technokratickych mimocirkevnych

profilov v riadeni ekonomiky Svitej stolice.

V oblasti, kde sa rozhoduje v tizkych a vysoko Specializovanych kruhoch, sa vynara otazka, do
akej miery takéto menovania odrazaju deklarovanu otvorenost. Zda sa, ze aspon v pripade
riadenia Vatikdnskej banky zostava ,,synodalita“ skor rétorickym pojmom, zatial ¢o rozhoduju

klasické principy riadenia — hierarchické, selektivne a technokratické.
Pohlad katolickej tradicie

Z pohladu katolickej tradicie vsak takéto menovanie vyvolava zasadné otazky. Nejde ani tak o
osobu samotného financnika, ale o princip: ¢i ma byt hospodarenie Cirkvi formované logikou
globalnej financnej elity, alebo mordlnou a socidlnou ndukou, ktord sama hlasa. Kritici
upozornuju, ze prepojenie s prostredim velkého kapitalu, reprezentovaného aj skupinami ako
Rothschild, moze viest k postupnému oslabeniu identity Cirkvi ako duchovnej autority nezavislej
od svetskej moci. V ich ociach tu nejde len o spravu majetku, ale o otazku doveryhodnosti: ¢i

Cirkev dokaze zostat verna vlastnym principom aj v oblasti financii, alebo sa prisposobuje



mechanizmom sveta, ktory ma byt skor predmetom jej kritiky nez jej partnerom.

Ak by sme si predstavili kardinala formovaného napriklad duchom pontifikatu Pia X., jeho
reakcia by bola pravdepodobne strucnad, jasna a bez diplomatickych klisé. Takyto prelat by v
prvom rade zdoraznil, Ze Cirkev nie je obchodna spolo¢nost, ale nadprirodzené spolocenstvo,
ktorého cielom nie je efektivita, ale spasa dusi. Zverenie klticovej financnej instittcie do ruk
cloveka formovaného prostredim velkej bankovej moci by vnimal ako riziko prenikania svetského
ducha do oblasti, ktord ma zostat podriadend moralnym a teologickym principom. Neslo by mu
primarne o meno ¢i pévod, ale o to, ¢i dany clovek Zzije a kona v stilade s katolickou vierou a i

jeho rozhodovanie nebude ovplyvnené logikou zisku, vplyvu a kompromisu.

Institut pre ndboZenské diela (niekedy aj Ustav pre veci viery alebo
popularne Vatikanska banka, taliansky Istituto per le Opere di Religione,
skratka IOR) je banka nachadzajica sa vo Vatikdne. Ustav pre veci viery zaloZil 27.
juna 1942 péapez Pius XII., aby spravoval prevazne peniaze urcené pre cirkevné
inStiticie a charitativnu ¢innost

zdroj: wikimedia commons

Zaroven by pravdepodobne varoval pred iltiziou, Ze technokraticka odbornost dokaze nahradit
duchovnu integritu. Kardinali tejto epochy vyrastali v prostredi, kde sa modernizmus vnimal ako
rozkladny prvok, ktory prenika postupne, najprv jazykom, potom myslenim a napokon
Struktirami. V tomto svetle by mohli podobné menovanie chapat ako symptém hlbsieho
problému: Ze Cirkev zacina preberat kategorie sveta, ktory ma skor posudzovat nez

napodobnovat.

A ak by mal takyto kardinal pouzit jednu vetu, pravdepodobne by znela v duchu tej doby: Cirkev

nepotrebuje moc sveta, aby spravovala svoje veci, potrebuje vernost, aby nestratila samu seba.



Branislav Krasnovsky
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